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Corruption Risk Assessment in Slovenia

* Corruption risk assessment is done
— as part of process of creation of integ

— as part of process of evaluation of int
and integrity registers;

— as part of investigation of corruption
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Integrity Plan

* |s a tool for establishing and verifyi
integrity of the organization;

* |s a documented process for assess
level of vulnerability of an organisa
exposure to unethical and corruptic
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Integrity Plan is devoted to:

identifying relevant corruption risks in
working fields of an individual organiz

assessment, what kind of danger the ¢
risks may pose to an individual organiz

determining measures to reduce or el
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Risk Management

' g establish context y '

identify risks

analyse risks

evaluate risks

Communicate and Consult
Monitor and Review

Azzazs Rick
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(v pomoé, Ze delno izpolnjene z vzorénimi primeri dejavnikov tveganj in predlaganimi ukrepi)

Skupina tveganj v zvezi z vplivi in zahtevami

IME TVEGANJA: ZAHTEVA NEETICNEGA ALI NEZAKONITEGA RAVNANJA

Predpis (navedite ime predpisa
alivec predpisov) obstaja,
vendar se ne uporablja

|:| je obvladan
|:| je delno obvladan
|:| ni obvladan

Predpis (navedite ime predpisa
alivec predpisov) obstaja, a ni
jasen

[ ]je obvladan
|:| je delno obvladan
|:| ni obvladan

Predpis (navedite ime predpisa
alivet predpisov) obstaja, aga
zaposleni ne poznajo

D je obvladan
D je delno obvladan
|:| ni obvladan

Ne upoitevajo predpisa
(navedite ime predpisa ali vet
predpisov) pri svojem delovanju

|:| je obvladan
|:| je delno obvladan
|:| ni obvladan

Zaposlenine prijavijo zahtev po
neetitnem ali nezakonitem
ravnanju

D je obvladan
|:| je delno obvladan
D ni obvladan

Proces zaicite prijavitelja ni
ustrezno nacrtovan

|:| je obvladan
D je delno obvladan
|:| ni obvladan

Verjetnost:

Posledica:

Skupna ocena:

lzobraZevanje zaposlenih

Sprejetje ustreznih navodil o
postopku ravnanja v primerih
zahteve po neeticnem ali
nezakonitem ravnanju
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KOMISIIA ZA
PREPRECEVANIE
KORUPCLE

Prva stran
Obvestila

I Register tveganj
Oddaja porodila

Gradiva

Zacfetna stran : Integriteta » Testni zaveranec za integriteta

Seznam vnesenih tveganj

Center za integriteto in preventivo

Register tveganj za organizacijo Testni zavezanec za integriteto

Dobrodeéli, integriteta@kpk-rs.si. A
Odjava

Dodaj nove tveganje

Skupina  Opis Verjetnost Posledica Skupna Ukrepiv Nosilec Rok Ukrepi v Opombe
tveganja tveganja ocena pristojnosti  ukrepa pristojnosti
zavezanca drugih
organov
Uredi | Skupina Delitev javnih g Majhna Vedja ® Skrbno Janez Novak do: 30. Izbrigi
tvegan] v naroéil Majhna natrtovanje november
ZVEFi Z javnih narodil 2014
javnimi na podlagi
narocili in predhodne
drugimi analize potreb
oblikami
nakupa ali
najema
Uredi | Skupina Nedovoljeno Vedja @ Majhna g Poslovna poslovna ponavljajote: Izbrigi
tvegan] v sprejemanje Majhna sekretarka po sekretarka tedensko
zvezi z daril - navodilih
wplivi in neustrezno predstojnika
zahtevami  posodabljanje redno spremlja
seznama daril in posodablja
seznam daril in
preveria
pravilnost
izpolnjenih
obrazcev
Uredi | Skupina Nedovoljeno g Visoka Vedja @ Visoka Zaposlene se vodja pravne ponavljajote: Izbrigi
tvegan] v lobiranje - o po elektronski  sluZbe cetrtletno
ZVEFi Z stikih ne posti opozori
wplivi in porocajo na dolZnost
zahtevami prijavljanja v

Inhistiénih
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Dobrodoéli, integriteta@kpk-rs.si.
Odjava

KOMISIA ZA
PREPRECEVANIE ) ) ) )
KORUPCIIE Center za integriteto in preventivo

Zafetna stran : Integriteta » Testni zavezanec za integriteto

Register tveganj za organizacijo Testni zavezanec za integriteto
Prva stran = Nazaj
Obvestila Dodajanje novega tveganja

Skupina
tveganja

I Register tveganj

Uvrstite tveganje v eno izmed skupin tveganj, kot so
enotno opredeljene v 8. Elenu smemic za izdelavo naérta

Oddaja porocila integritete.

Gradiva Opis tveganja

VpiSite kratek in &im bolj vsebinsko jasen opis tveganja.
Opis naj vsebuje podatek o tem, na katerem podroéju dela
oziroma pri katerih delovnih procesih se tveganje pojavla.
Mpr.: Nasprotje interesov pri sklepanju pogodb z
dobavitelji zdravstvenih pripomodkov.

Verjetnost ) Majhna

O Veija

) Visoka
Verjetnost je opredeljena kot:
- majhna, ¢e se dogodek Ze ni zgodil oziroma se je zgodil
le enkrat pred vet |eti,
- wecja, te se je dogodek Ze zgodil in &e se lahko zgodi v
naslednjih 5 letih in se lahko v tem €asu veckrat ponovi
(vet kot 5-krat),
- visoka, ¢e se je dogodek Ze zgodil ter se lahko zgodi v
naslednjem letu oziroma v naslednjih nekaj mesecih in se
v tem £asu veékrat ponovi (meseéno, tedensko. ).

Posledica ) Majhna
) Veija
) Visoka

Posledica je opredeljena kot:
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Verjetnost

Posledica

) Majhna
® Veija
) Visoka

Verjetnost je opredeljena kot:

- majhna, ¢e se dogodek Ze ni zgodil oziroma se je zgodil
le enkrat pred vet |eti,

- wecja, te se je dogodek Ze zgodil in &e se lahko zgodi v
naslednjih 5 letih in se lahko v tem €asu veckrat ponovi
(vet kot 5-krat),

- visoka, ¢e se je dogodek Ze zgodil ter se lahko zgodi v
naslednjem letu oziroma v naslednjih nekaj mesecih in se
v tem £asu veékrat ponovi (meseéno, tedensko. ).

@ Majhna
O Veija
) Visoka

Posledica je opredeljena kot:

- majhna, ¢e posledic praktiéno ni, za odpravo uresniéitve
tveganja pa so potrebni majhni ukrepi,

- wvedja, te so posledice za organizacijo prece] pomembne
- potrebno je rearganizirati dologene problematiéne
aktivnosti ter odpraviti povzroéeno gkodo,

- visoka, ¢e pomeni bistvene posledice za organizacijo -
potrebni so posegi v temeljne dejavnosti in aktivnosti
organizacije ter velika finanéna sredstva za odpravo
povzrofene skode.

Skupna ocena -

Verjetnost

Posledica
Skupna ocena je presek stopnje verjetnosti in stopnje
posledice. Ko ocenite verjetnost in posledico, bo sistem
sam izratunal skupno stopnjo tveganja.
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1. ukrep ~
Ukrepi v .

pristojnosti - . - = -

Zavezanca Glede na ugotovljene stopnjo tveganja, dolotite ukrepe za

njegovo prepreéevanje in obvladovanje in vpisite ukrepe
{lahko tudi ve& ukrepov), ki jih boste za obvladovanje
tveganja izvedli. Ukrepi naj bodo konkretni, vsebinsko
- jasni, zadostni in primerni za preprecevanje in
obvladovanje tveganja. Me vpisujete zakonodaje, ukrep
naj bo zapisan preprosto, tako da ga razume vsak
zaposleni in ve kakéno ravnanje se od njega pricakuje v
instituciji in s kakEnimi ukrepi institucija tveganja
E preprefuje in obvladuje.

Nosilec ukrepa

\pigite ime, priimek in delovno mesto osebe, ki bo
poskrbela za uvedbo oziroma izvedbo ukrepov. ' primeru,
ko bo za to poskrbela dologena sluiba, navedite ime in
priimek vodje sluZbe.

Rok (O do izbranega datuma
() ponavljajoce
(O ob ustreznem dogodku

Wpisite rok. Rok lahko doloéite po datumu, obdobna
ponavljajote (npr. tedensko, mesetno, letno, itd.) ali ob
posameznih dogodkih (npr. ob podpisu pogodbe, ob
izvajanju postopka javnega narofanja, ob zaposlitvi
novega usluZbenca, ob prenehanju mandata in podobno).

Ukrepi v -

pristojnosti

drugih organov Wpigite ukrepe, konkretne in vsebinsko jasne, ki so
zadostni in primerni za preprecevanje in obvladovanje
tveganja, vendar za njegovo uvedbo ali izvedbo niste
pristojni, so pa pristojne druge institucije/organi. Pri tem
so miljeni npr. predlogi zakonskih sprememb,
organizacijske spremembe, uvedba novih strategij, politik,
smernic izvajanja dejavnosti , uvedbe novih programov
dela, novih programskih orodij dela poveéanje sredstev za
nove zaposlitve, izvajanje skupnih narotil, povetan zunanji
nadzor in podobno. Pri tem vpigite tudi ime
institucije/organa, ki je po vagem mnenju pristojen za
izvedbo ali uvedbo ukrepa.

»

Opombe

Vpisite poljubne opombe v zvezi z obravnavanim
tveganjem. Opombe bodo vidne v vasem registru tveganj.
Lahko jih uporabite na primer za sklice na stevilke
dokumentov povezanih s tveganjem, za povezavo na
kakino spletno stran, élanek in podobno.

|@ Dodaj Se en ukrep

Shrani novo tveganje
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€ | @ 127001:3333/project?project=2144574137245

Pl ¥ A W O =

Refifiew register_tvegani 2014 11 11_161047 csv rermar

Facet/Filter ~ Undo /Redo 2 83 rows
| Refresh | | Reset All Remove All | Show as: rows rscords Show: 5 10 25 50 rows
* Opis tveganja change v an [~/ D tveganja |¥|matiéna |¥| skupina tveganja
. ~—— 1. 6280 5839114000  Skupina tvegan] v zvezis
24 choices Sortby: name count | Cluster | specifiko poslanstva insthucie
Blagajnigko poslovanje 1 o
Honorarno ali Studentsko delo EI
oZjih druZinskih &lanov zaposlenih 1
- . 2. 2547 1198453000  Skupina tveganj v zvezi z vplivi in
Javna narocila 2 Zahtevami
javna narotila - neustreznost
oziroma nejasnost 1
Javna narogila - npr.: pri izvedbi 3. 2803 5940117000  Skupina tvegan] v zvezi z javnimi
P = - - naroéili in drugimi obliami nakupa
Jjavnih naroéil lahko pride dl? nepravilnosti. 1 slinajsma
Javni razpisi za sofinaciranje 4 2528 5840117000  Skupina tveganj v zvezi z vpiivi in
kulturnih projektov - sofinanciranje projektov, zahtevami
ki Jih izvajajo zaposleni 5 2528 5540117000 Skupina tveganj v zvezi  vplivi in
Javno narocanje/ vecja kritiénost = - zahtevami
5 2528 5940117000  Skupina tveganjv zvezi z vplivi in
zahtevami
7. 2528 5940117000 Skupina tveganjv zvezi z vplivi in
zahtevami
8 2595 5940117000  Skupina tveganjv zvezi z
nasprotjm interesov
9. 2595 5940117000 Skupina tveganjv zveziz
nasprotiem interesov
10. 2608 5940117000  Skupina tveganjv zvezis

specifiko poslanstva instiuciie

|~ opis tveganja
Upravijanje s finanénimi tveganji

nedovoligno sprejemanie daril

javna narocia

nedovoligno sprejemane dari

nedovoligno sprejemane dari

nedovolienc sprejemanie dari

nedovolieno sprejemanie daril

Neupodtevanje nasprotia
interesov.

Neupodtevanje nasprotia
interesov.

Sum korupcie in ziobraba poloZaja
pri objavi in obdslavi viog javnega
razpisa.

Majhna Visoka Vedia 8871 Vzpostavitev notranje kontrole
za spremijanje

predobremenitev proragunskih
postavk. Programska povezava
proragunske postavke z

raduni

AZuriranje predpisa za
ravnanje z darili, skladno s
spremmebami veljavne
zakonodaje

Majhna Veja Majhna 3504

Majhna Majhna Izogibanje zahtevi po
vetkratnem vpisu isth
podatkov v razliénih obrazcih
Posodobitev obrazca za

svidentiranje prejema daril

Majhna Majhna

Majhna Majhna Pradaja daril v upravijanje
organizaci, skladno s predpisi,
ki urejajo omejitve glede
sprejemania daril

Majhna 3567 Odvzem darila.

Vedja Majtna

Majhna Majhna 3579 V proces zadéite prijavitelia
vijuéiti le fjudi, ki o seznanjeni
s postpki

Ozaveiianje zaposlenin o
pomenu abve&&ana pristajnih
(predstojnika oz. komisijo) ob
ugotovitvi nasprotja interesov.

Nazdor komisije.

Majhna Majhna 3570

Majhna Majhna

Majhna Vetja Majhna 3599 Proututev moZnosti uporabe

informaciskega sistema in
elektronsko obdelavo viog

Finanéno-
rafunovodska
sluZba, Jasmina
Fantinié

Ales Maringek, vodja
sektorja Il

Odgovorna oseba
Jjavnega narodila.

Splo&ni sektor

Splo&ni sektor, ob
posredovanju

Predstojnik, ob
sodelovanju
'splognega sektorja.

Splo&ni sektor in
skrbnik nacrta
integritste.

Spolodni sektor.

Splo&ni sektor in
skrbnik nacrta
integritete.

Seklor za izvajanje
spodbud v
sodelovanju z
informatikom.
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Tabela 1: Seznam tvegary, i so0 jilt identificirale slovenske obéine®

Skupna ocena tveganja™
Kategorija tveganja Majhna |Vefja Visoka |Skupaj zapisov |Delez v vseh tveganjih
Javna narocila 171 a0 12 263 15.61%
Medovoljeno sprejemanje daril 211 9 220 13,06%
Mezakonito lobiranje in nedovoljeni vplivi 143 44 10 197 11.69%
MeupoStevanje omejitev poslovanja 146 39 185 10,98%
i MeupoStevanje nasprotja interesov 151 27 178 10,56%
Za&cita prijaviteljev 111 30 2 143 8.49%
I8 Spremembe namembnosti zemljise 45 16 61 3.62%
Meurejeno premoZenje obEine 49 g a5 3.38%
Megospodarna raba finanénih in drugih sredstev obéine 43 T 3 53 3,15%
INepoznavanje in neprepoznavanje lobiranja 24 12 36 214%
Koncesije Eh M 1.84%
Zapaoslovanje 25 3 28 1.66%
Zahteve po neetiénem oziroma nezakonitem ravnanju 19 T 26 1,54%
Upravijanje s stvamim premoZenjem ob&ine 13 a 21 1,25%
i DrZavne in obEinske pomodi 19 19 1.13%

* Navedene so zgolj tiste kategorije tveganj, pri katerin je bil delez v vseh zapisih identificiranih tveganj visji od 1%
I8 ** Skupna ocena tveganja upoiteva verjetnost za uresnicitev tveganja in potencialno £kodo, ki zaradi tega nastane.

Za podrobnejsi seznam ukrepov za omejevanje ali odpravljanje posamezne kategorije tveganj kliknite na Zeleno kategorijo.

Identificirana anja pi - javna narodiz pi - darila D dovolj
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Success rate of the E-Register tool

Number of all public sector
entities

Number of Entities that filled in
risks

Number of entities that sent at
least one report

Share of f

Number of risks

Number of measures
Number of all users

Number of active users
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EPUBLIC OF SLOVENIA

Success rate of the E-Register tool

Courts 95,83 %
Pharmacies 95,83 %
Independent state bodies 90,91 %
Ministries and bodies within 81,48 %
State prosecutors offices 76,92 %
Agencies 70,59 %
Government offices 66,67 %
Inspectorates 62,50 %
Hospitals 62,50 %

Municipalities 62,38 %
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What did the Commission do in last 4 year

* Educate several thousand public sector e

* Reviewed almost all integrity plans it recei
responded to institutions;

* Revise integrity plan;
e Build an online application E-Register;
Start analysis of E-Registers;
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Challenges

* A list of all public sector entities req
create integrity plan;

* Devise such an Integrity Plan that it
achieve its purpose and still be sim
for small public institutions which a
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Challenges

* To educate integrity plan guardians

* To create a goodwill among public
employees;

* To convince manages of public sect
that integrity risk management is a
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Future Plans

e Use the information from E-Registe
analysis of its data to suggest new
amendments to laws/acts:

* Use the information from investigat
system analysis of public subsector
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Future Plans

* To join all kinds of risk managemen
under one roof (financial risks, ope
risks, health risks, environmental ris
security risks etc.);

* To analyze risk assessment method
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